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Ausgangsthese / Meinung
“Die Digitalisierung wird die DNA
unserer Wirtschaft verandern [...]

Arbeit und Bildung sind die zentralen

Schnittstellen dieses Wandels”
(Staatssekretar Matthias Machnig, Handelsblatt 2016).



Status Quo aus volkswirtschaftlicher Perspektive:
Arbeit im Wandel



Arbeit im Wandel -
Digitale Revolution

Wir sind mitten - Digitale Revolution — Disruptive Transformation

In einer digitalen
Revolution, die
mit hoher
Geschwindigkeit
und groBer Kraft
Branchen, Markte
und unser
tagliches Leben
umwalzt [...]
Arbeit muss ihren

Wert behalten®
(Sigmar Gabriel).

« Der weltweit beliebteste Medieneigentimer

kreiert keinen Inhalt (facebook).

* Der wertvollste Handler der Welt hat keine

Ware (alibaba).

« Der weltgroBte Unterkunftsanbieter besitzt

keine Immobilien (airbnb).

- DP DHL hat erfolgreich ein Experiment mit

Drohnen zur Paketauslieferung beendet.

« Daimler stellte im Mai 2015 den "Inspiration

Truck" vor; die soziale Auswirkung einer
solchen Technologie wird an einer Zahl
deutlich: Im Jahr 2004 war in 38 von 50 US-
Bundesstaaten Lkw-Fahrer der haufigste
Beruf, 2014 waren es noch 29 Staaten.



Arbeit im Wandel —
Industrie 4.0

Echtzeitfahige, intelligente Vernetzung von Menschen, th
Maschinen und IKT-Systemen zum Dﬁ) - @D
dynamischen Management von mﬁ g

komplexen

4. Industrielle Revolution
Systemen.

auf Basis von Cyber-
Physical Systems

3. Industrielle Revolution

durch Einsatz von

Elektronik und IT zur
weiteren Automatisierung
der Produktion

2. Industrielle Revolution

durch Einfilhrung
arbeftsteiliger Massen-
produktion mithilfe von
elektrischer Energie

Grad der Komplexitit

1. Industrielle Revolution

durch Einflihrung

mechanischer Produktions-

anlagen mithilfe von

Wasser- und Dampfkraft 7eit "‘

Ende Beginn Beginn 70er Jahre heute
18. Jhdt 20. Jhdt 20. Jhdt Quelle: DFKI. 2011



Disruptive Transformation—
Technologie-/Branchenmatrizen

Additive Robotik Augmented Vernetzte CPS Intelligente, Internet of Big und

-systeme Sensorik

Cloud Mobile Open-

Fertigung Reality Produktions kognitive Things smart Data Computing Computing Innovation

Dienstleistung

Maschinenbau . .

Neue Technologien und die Digitalisierung der
Wirtschaft konnen sich in unterschiedlichen
eeke Brgnchen sehr unterschiedlich auswirken.

Prozessindustrie .
® 06 O ® o O

Autom

Auswirkung

Technologiereifegrad

Handel . . hoch

® mittel
Agrarwirtschaft .

. erste Technologien am Markt verfugbar

. Prototypisch bereits im Einsatz

® niedrig/lkeine Stand der Forschung




Arbeit im Wandel —
Digitalisierung und Arbeitsmarkt

Die Auswirkungen der Digitalisierung sind schwer
abzuschatzen.

 Studie von Frey und Osborne (2013):
,jfurchterregendes’ Szenario!
* 47 % der Arbeitsplatze sind in Gefahr
(Beispiel USA); Digitalisierung wird
groBen Teil der Jobs Uberfllissig machen

 Studie des Institut zur Zukunft der Arbeit (2015):
« Wachsende Lohnspreizung zwischen besser
und schlechter entlohnten Berufsgruppen;
Allerdings: Keine starken Veranderungen in
der Anzahl der Beschaftigten

- Studie der Boston Consulting Group (2015):
* Prognose, dass in den nachsten 10 Jahren
390.000 neue Jobs entstehen



Arbeit im Wandel —
Bedarf an “neuen” Qualifikationen

. Zukiinftige Qualifikationsbedarfe:

+ Zuklnftige Anforderungen an Fachkrafte schwer
vorhersagbar: abhangig von betrieblichen
Entwicklungspfaden

Generell verstarkt erwartet werden:
Teamfahigkeit, Zuverlassigkeit, Mobilitat,
Prazisionsvermogen, Verhandlungsfahigkeit,
Lernbereitschaft, Kooperationsbereitschaft (sind
bereits Bestandteil der Dualen Ausbildung)

Neu hinzukommen werden: generelles
Verstandnis fur Maschineninteraktionen;
allgemeine interdisziplinare
Methodenkenntnisse; grundlegende statistische
Kenntnisse (Datenanalyse/-interpretation)



Status Quo aus Perspektive der (Weiter-)Bildung:
Digitales Lernen und die Suche nach einem Konzept



Digitales Lehren und Lernen —
Herausforderungen disruptiver Transformation

* Im Automatisierungsdilemma:

- Zunahme an Komplexitat reduziert das Situationsbewusstsein;
Fahigkeitserosion fuhrt zu Verlust von wertvollem Prozesswissen.

- Es fehlen bislang Interventionsstudien, die die Effizienz von digitalen
Innovationen in Abhangigkeit zu den Ressourcen und Vorerfahrungen
der Akteure untersuchen.

- Aktuelle Transformationsprozesse auf folgenden Ebenen:
« Ebene der Kommunikationswerkzeuge
« Ebene der Inhalte und Lerngegenstande

- Ebene des Lernens mit digitalen Medien



Bildung und Innovation

TRENDS

Digitale Transformation

* Learner-centered Instruction und
Authentic Assessments

« Lernplattformen und Edu-Techs

NATIONAL POLICIES

* Industrie 4.0 / Arbeit 4.0 / Digitale
Agenda

Die neue Hightech-Strategie -
Innovationen flr Deutschland

HERAUSFORDERUNGEN

« Sinnvolle Vernetzung der Daten
(neuronale Netze, deep learning)

+ Anpassung an die Lernenden

+ Bildungsgerechtigkeit und
Zugangschancen




Schlaglichter / Befunde des Monitor
D|g |ta|e B||d u ng (mmb Institut und BertelsmannStiftung)

Lernen wird zunehmend digital.

Wirwollen wissen:
Wie verdndert das den Bildungssektor?

Wir befragen in jedem Bildungsbereich Forschungsmethoden
alle Personengruppen...
LERNENDE. LEHRENDE UND ADMINISTRATIVE EBENE

Fragebdgen

‘.5 - - . Telefonbefragung
‘ Q < {online und paper&pencil)
) )
~ : IS
n Berlcksichtigung X X
- . Experteninterviews
l von Vorgdngerstudien
Ll _
I l ‘
good-practice
Foki
| . ' Beispiele okusgruppen

https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/teilhabe-in-einer-digitalisierten-welt/projektthemen/projektthemen-monitor/



Monitor digitale Bildung (2015 - 2017)

+ Wie gut sind Bildungs-
institutionen in
Deutschland auf
Digitalisierung vorbereitet?

+ Welche Impulse zur
Verbesserung des Lernens
kdénnen digitale
Technologien in Schule
und Ausbildung,

Studium und
Weiterbildung geben?

Schulbildung Hochschulbildung Ausbildung Weiterbildung

+ Wie kann digitales Lernen
die Bildung benachteiligter
Lerner férdern und den

zugarozscenioweioen | £ o ulg | Sl | f el il

insgesamt erhéhen?

Quelle: BertelsmannStiftung / Beiratssitzung, 26.4.2017
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+ Weniger als die Hélfte der deutschen Bevolkerung bildet sich digital weiter.

+ Digitales Lernen ist haufig informelles Lernen — vor allem in der Freizeit

dominieren kurze problembezogene Lernprozesse. Suchmaschinen und
Videoportale spielen hierbei eine entscheidende Rolle.

+ Digital - Life-Long-Learning - Divide: Digitale Lernangebote/-formate

erreichen seltener die Nicht-Berufstatigen, weniger Gebildeten auf dem
Lande. Demgegeniber lernen jlingere, hdher gebildete und stadtische
Publika deutlich &fter mit digitalen Medien.

+ ,Gap“ zwischen Einstellung und Handeln: Wahrend den digitalen

Lerntechnologien allgemein eine hohe bis sehr hohe Relevanz zugeschrieben
wird, haben nur die wenigsten auch praktische Nutzungserfahrungen.

+ Google Uberdeckt die eigentlichen Inhalte-Anbieter: Beim (Freizeit-)Lernen

zahlt der — zumeist Uber Google erschlossene — Inhalt. Spezielle
Bildungsanbieter, Autoren oder ,,Brands® spielen kaum eine Rolle.

Quelle: m[@b/ Beiratssitzung, 26.4.2017
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DIGITALISIERUNG UND BILDUNG

- TRENDS (in der Forschung)

BYOD
- OER

Personalisierung und Customizing

S YR A ATIONAL POLICIES

=

-

s

DigitalPakt#D (Mittel in der Schwebe)

Bildungsoffensive flr die digitale
Wissensgesellschaft

- HERAUSFORDERUNGEN

Medienentwicklungspléne an Bildungs-
institutionen (Gesamtkonzept)

Qualifizierung des padagogischen
Personals

Digitale MUndigkeit als Leitmotiv (statt
isoliert Medienkompetenz; Bildung als
~Aufklarung®)
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Innovationen fur Bildung

« Thesen fur Bildungstrager der
Weiterbildung

Betriebswirtschaftliche und didaktische
Kenntnisse schaffen pddagogische
Freirdume fur digitale Innovationen -
Sinnhaftigkeit vor Experiment.

Erwachsenenbildung braucht neue
Finanzierungsquellen — Beschleunigung
durch Digitalisierung versus
Funktionslogik der
Weiterbildungseinrichtungen.

Erwachsenenbildungs-Marketing muss
die verédnderten Bedirfnisse des
Weiterbildungssektors ernst nehmen -
Einforderung eines berufsethischen
Diskurses.

Systematische
Organisationsentwicklung ist besser als
angstliches Reagieren — Chancen flr
intergenerationellen Diskurs nutzen.



Dr. Ingrid Schéll

VHS Bonn
} i

PE
Prof. D

Universitat Duisburg-Essen
SRR T LA W
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Herzlichen Dank fiar Ilhre Aufmerksambkeit!



